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 القرار

َ�� تدفع .1 دَّ
ُ
�� إ�� عل��ا الم دَّ

ُ
  305,630 وقدره مبلغًا الم

ً
 ا�حكم. هذا تار�خ من يومًا 14 غضون  �� قطرً�ا ر�الا

 

َ��   تدفع  أن   ينب�� .2 دَّ
ُ
��  إ��  أيضًا  عل��ا  الم دَّ

ُ
   )305,630(  وقدره   مبلغ  ع��  فائدة  الم

ً
  سنوً�ا   % 5  بمعدل  مُحتسبة  قطرً�ا  ر�الا

 ال�امل.  السداد تار�خ وح�ى  كما�حُ  هذا صدور  تار�خ من بدءًا

 

َ��  تدفع  أن   ينب�� .3 دَّ
ُ
��  إ��  عل��ا  الم دَّ

ُ
��  تكبدها  ال�ي   المعقولة  الت�اليف  الم دَّ

ُ
  رئيس   يتو��  أن   ع��  القضائية،  الإجراءات  ��  الم

 عل��ا. الاتفاق عدم حالة  �� الت�اليف تلك تقدير ا�حكمة قلم

 

 ا�حُكم

 الوقائع

1. �� دَّ
ُ
��("  رومباسك  مارك السيد  هو  الم دَّ

ُ
  هذه   رفع  أن   �عد  ح�ى   قطر  دولة  ��  أقام  قد  �ان   بر�طا�ي  مواطن  وهو  ")،الم

َ��  القضية. دَّ
ُ
�("  ذ.م.م.  الاستثمار  لإدارة  إبيكيور   شركة   عل��ا،   الم

َ
� دَّ

ُ
 للمال   قطر   مركز  لدى  مُ�جّلة  شركة   و��  ")،عل��ا  الم

عد   .00676  رقم  رخصة  بموجب  ")للمال  قطر   مركز ("
ُ
دَّ   �

ُ
  لشركة   بال�امل  مملوكة  تا�عة  شركة  عن  عبارة   عل��ا  َ��الم

  شركة  و��  ")، للتأم�ن  قطر   شركة("  ق  ع م  ش للتأم�ن   قطر  لشركة   بال�امل  مملوكة  �عد  بدورها  وال�ي   القابضة،   إبيكيور 

عت�� لا للمال. قطر مركز نطاق خارج ولكن قطر دولة �� تأسست
ُ
  طرف�ن   القابضة إبيكيور  وشركة  للتأم�ن  قطر شركة �

 القضية. هذه ��

 

َ�� تأسيس تم .2 دَّ
ُ
   للتأم�ن. قطر لشركة بال�امل مملوكة استثمار لإدارة  كشركة  2019 عام �� عل��ا الم

 

��  توظيف  تم .3 دَّ
ُ
  ا�خليجية   الأسهم  ومدير  الرئيس  نائب  منصب  ��  وعُّ�ن   .2012  أكتو�ر  1  ��  للتأم�ن   قطر  شركة  لدى  الم

  و�ان  للتأم�ن  قطر شركة لدى
ً
   الصندوق. هذا إطلاق عن  مسؤولا

 

��  تقا�ىى  .4 دَّ
ُ
 الأخرى   والمزايا  والبدلات  راتبھ،  إ��  بالإضافة  سنو�ة،  م�افأة  للتأم�ن   قطر  شركة  لدى  عملھ  أثناء  دائمًا  الم

 ذلك).  إ�� وما طفال،الأ  �عليم ورسوم الص��، التأم�ن  (مثل

 

بلغ .5
ُ
��  أ دَّ

ُ
َ��  إ��  سيُنقل  بأنھ  للتأم�ن،  قطر  لشركة  الداخلية  الهي�لة  إعادة  �سبب  الم دَّ

ُ
دم  عل��ا.  الم

ُ
��   إ��   عمل   عرض  وق دَّ

ُ
 الم

َ��   لدى دَّ
ُ
��  عمل  وأح�ام  شروط  العمل  عرض  وحدد  .2021  سبتم��  2  ��  وذلك  ")،عمل  عرض("  عل��ا  الم دَّ

ُ
�َ   لدى  الم دَّ

ُ
 � الم

 عل��ا.

 

َ��  لدى  صندوقان  هناك  �ان  .6 دَّ
ُ
��  يُديره  أحدهما  عل��ا:  الم دَّ

ُ
 من   �لٌ   و�ان  جوز�ھ).  (السيد  آخر  موظف  يُديره  والآخر  الم

�� دَّ
ُ
َ��  قررت  لذلك،  م��ما.  ب�ل  ا�خاص�ن   الصندوق�ن   إدارة  ��  مماثلة  وظائف  يؤديان   جوز�ھ  والسيد  الم دَّ

ُ
  دمج  عل��ا  الم
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��  عمل  اعتبار   تم  ذلك،   ع��   و�ناءً   جوز�ھ.  للسيد  المش��ك  صندوق ال  وتخصيص   الصندوق�ن دَّ
ُ
َ��  لدى  الم دَّ

ُ
 فائضًا   عل��ا  الم

 ").البشر�ة الموارد سياسة(" البشر�ة الموارد  سياسة من 2)6( 4.5.12 للبند وفقًا ا�حاجة عن وزائدًا

 

�� إبلاغ تم .7 دَّ
ُ
  أن  توضيح ف��ا  تم وال�ي  إلك��و�ي بر�د رسالة ع��  2022 د�سم�� 7  �� ا�حاجة عن لز�ادة �سر�حھ تم بأنھ  الم

 الذي   الأسهم  فر�ق  مع  دمجھ  تم  قد  ا�خلي��)  الصندوق   مدير  (باستثناء  ا�خلي��  الصندوق   يُدير  الذي  الأسهم  فر�ق

��:  إ��  خيار�ن  منح  وتم  جوز�ھ السيد  يقوده دَّ
ُ
  اعتبارًا   اءالإ��  )2(  أو  ؛2022  د�سم��  7  من  اعتبارًا  الفوري  الإ��اء  )1(  الم

��  واختار  .2023  مارس  1  من دَّ
ُ
َ��   أصدرت  ذلك،  ع��  و�ناءً   الفوري.  الإ��اء  أي  الأول،  ا�خيار  الم دَّ

ُ
  إ��اء   خطاب  عل��ا  الم

��  إ��  2022  د�سم��   8  بتار�خ دَّ
ُ
 قطر   مركز  لدى  المتبعة  العمل  لوائح  من  23  المادة  بمقت�ىى   عملھ  إ��اء   تم  قد  بأنھ  يُفيد   الم

َ��  وعرضت  .0202  لعام  للمال دَّ
ُ
��  ع��  عل��ا  الم دَّ

ُ
   راتبھ  من  أشهر  )6(  ستة  �عادل  دفعة  الم

ً
 وعرضت  الإخطار،  من  بدلا

   ا�خدمة. ��اية م�افآت جميع دفع

 

َ��  سددت .8 دَّ
ُ
��  إ��   بالفعل  عل��ا  الم دَّ

ُ
  أشهر،   6  مدة   عن  إخطار  و�دل  أيام،  7  لمدة  2022  د�سم��  شهر  عن   الراتب  ي��:  ما  الم

  إجما��   و�لغ  �سر�ح،  كم�افأة  واحد  شهر   عن  الأسا��ي   والراتب  السنو�ة،  الإجازة  بدل  وصرف  ا�خدمة،  ��اية  وم�افآت

   696,850  ذلك
ً
��  المصر��  ا�حساب  إ��  تحو�لھ  وتم  قطرً�ا،  ر�الا َ��  تدفع  لم  ذلك،  ومع  .2023  يناير  4  ��  للمُدَّ دَّ

ُ
 عل��ا   الم

�� الط��ان  تذاكر ت�لفة  المطلوب.  الطرف إخلاء سند ع�� التوقيع ضرف الأخ�� لأن  للمُدَّ

 

��  طالب .9 دَّ
ُ
  لمركز   التا�ع  التوظيف  معاي��  مكتب  من  المساعدة  طلب  ولذلك،  ذلك؛  رُفض  ولكن  2022  لعام  بم�افأتھ  الم

َ��  التوظيف  معاي��  مكتب  ب�ن   الإلك��و�ي  ال��يد  رسائل  تبادل  ُ�سهم  ولم  للمال.  قطر دَّ
ُ
 حيث   المش�لة  حل  ��  عل��ا  والم

َ��  زعمت دَّ
ُ
��  دفعت  بأ��ا  عل��ا  الم  الراتب  ذلك  ��   بما  البشر�ة،  الموارد  وسياسة  العقد  بموجب  مستحقاتھ  جميع  للمُدَّ

 البشر�ة.  الموارد  سياسة  من  7  (هـ)4.5.12  البند  ��  عليھ  المنصوص  النحو  ع��  �سر�ح  كم�افأة  واحد  شهر  عن  الأسا��ي 

َ�� وأصرت دَّ
ُ
��لل  يكن لم أنھ ع�� عل��ا الم    أداء. م�افأة ع�� ا�حصول  �� ا�حق مُدَّ

 

��  �حب  ذلك،  ع��  بناءً  .10 دَّ
ُ
  2023  يناير  4  بتار�خ  صادرة  إلك��و�ي  بر�د  رسالة  ع��  التوظيف  معاي��  مكتب  من  ش�واه  الم

 ا�حكمة. هذه إ�� القضية وأحال

 

َ��  قدمت .11 دَّ
ُ
  لعام  22  رقم  الإجرائي  للتوجيھ  فقًاو   مست�جل  بحكم  ف��ا  تطالب  دفاع   مذكرة  الدعوى،  ع��  ردًا  عل��ا،  الم

  الدعوى. لنجاح احتمال أي يوجد لا أنھ أساس ع�� ،2019

 

  عقدت   ال�ي  ا�حاكمة، إ�� وانتقلت )QIC [2023] (F) 15( 2023  مايو 1 �� المست�جل ا�حكم طلب ا�حكمة رفضت وقد .12

 قانونًا. ممثل�ن  الطرف�ن كلا �ان  ا�جلسة، و�� .2023 يوليو 30 �� اف��ا��ي  �ش�ل

�� حجج دَّ
ُ
 الم

�� قدم .13 دَّ
ُ
 دعواه: لدعم التالية ا�حجج الم
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i. ��للتأم�ن   قطر  (شركة  �عت  ��َ دَّ
ُ
��  عمل  و�ان   واحد.  كيان   الواقع  ��  عل��ا)  والم دَّ

ُ
َ��  لدى  الم دَّ

ُ
 نفسھ   عل��ا  الم

   �ان   الذي   الفر�ق   إدارة  أي  للتأم�ن،  قطر  شركة  لدى   بھ  الاضطلاع  تم  الذي  تمامًا
ً
  الأسهم   صندوق   عن  مسؤولا

��  واصل  وقد  للتأم�ن.   قطر  شركة   لدى  ا�خليجية دَّ
ُ
 �عمل   �ان  عندما  المكتب  نفس  و��  المب�ى   نفس  ��  العمل  الم

َ��   لدى  العمل  عرض  ��  الإخطار  ف��ة  و�انت  للتأم�ن،  قطر  شركة  لدى دَّ
ُ
 عل��ا   المتفق  نفسها  أشهر)  6(  عل��ا  الم

��  ب�ن   العمل  علاقة  �انت  لذلك؛  واحدة.  البشر�ة  الموارد  سياسة   و�انت  للتأم�ن.   قطر  شركة  مع دَّ
ُ
َ��   الم دَّ

ُ
  والم

��  ب�ن   القائمة  ليةالأو   العمل  علاقة  ضمن  والواجبات  ا�حقوق   نفس  ظل  ��  مستمرة،  عل��ا دَّ
ُ
  قطر  وشركة  الم

   للتأم�ن.

 

ii. ��  ،ل  الواقع
ّ
ش�

ُ
 عند   دفعها  يجب  ولذلك،  للراتب؛  الواسع  المفهوم  جوهر  والم�افآت  والبدلات  الرواتب  جميع  �

��.  عمل  عقد  إ��اء  دَّ
ُ
��  وحصل  الم دَّ

ُ
  وشركة  للتأم�ن   قطر   شركة  لدى  عملھ   ف��ة  طوال  أداء   م�افأة  ع��  الم

   البدلات. أو الرواتب طر�قة بنفس قانونًا ُ�عامل أن  بو�ج إبيكيور،

 

iii. تلقى  �� دَّ
ُ
َ��  ولدى  ،2020-2013  من  للتأم�ن   قطر  شركة  لدى  عملھ  من  سنة  �ل  عن  م�افأة  الم دَّ

ُ
  ��   عل��ا  الم

��   حصل  الواقع،  و��  ؛2021  عام دَّ
ُ
َ��  قبل   من  2021  لعام  م�افأة  ع��  الم دَّ

ُ
 من   توظيفھ  تم  أنھ  رغم  عل��ا  الم

  إ��   قطري   ر�ال  250,000  حوا��  من  المستلمة  الم�افآت  قيمة  تراوحت  .2021  سبتم��  2  من  اعتبارًا  فقط  بلهاق

��  و�صرح  قطري.  ر�ال  421,000 دَّ
ُ
  �عت��  الم�افأة  تلقي  ��  ا�حق  أن   ع��  سبق  مما  الاستدلال  يمكن  بأنھ  الم

ا
ً
َ��  قرار  فإن   ولذلك،  العقد؛  ��  ضمنيًا شرط دَّ

ُ
��  م�افأة  بحجب  عل��ا  الم دَّ

ُ
  عادل  وغ��  وتحّ��ي  قانو�ي،  غ�� الم

ا يُجسد أنھ كما للغاية؛
ً
 .2020 لعام للمال قطر مركز  عقود للوائح خرق

 

iv. عمل  ذلك،  ع��  علاوة  قطري.  ر�ال  319,000  قيمتھ  ما  2021-2013  من  الم�افأة  متوسط  بلغ  �� دَّ
ُ
  343  لمدة  الم

   و�طالب  .2022  لعام  يومًا  365  أصل  من  يومًا
ُ
��الم   بمبلغ   م�افأة  بدفع  ،2022  عام  ��  عملھ  أيام  ع��  بناءً   دَّ

 قطري. ر�ال 300,000 وقدره

 

v. لأن   نظرًا  �� دَّ
ُ
َ��  ضد  قضائية  إجراءات  ��  شرع  الم دَّ

ُ
  إخلاء  سند  ع��  التوقيع  ع��  قادرًا  يكن  فلم  عل��ا،  الم

َ�� رفضت ولذلك، الطرف؛ دَّ
ُ
  ذلك،  ع�� و�ناءً  الط��ان. بتذاكر يتعلق ما �� التعاقدي بال��امها الوفاء عل��ا الم

��  حجز دَّ
ُ
  سداد   و�طلب  لندن،  إ��  للعودة  وابنھ   ولزوجتھ   لنفسھ،  قيم��ا  ودفع  اقتصادية  تذاكر   (ثلاث)  3  الم

  5,630 وقدره مبلغ
ً
 مقابلها. قطرً�ا ر�الا

 

vi. يطلب  كما  �� دَّ
ُ
َ��  تأمر  أن   أيضًا  ا�حكمة  من  الم دَّ

ُ
 يخص   ما  ��  تكبدها  ال�ي   يفالت�ال  عن  بتعو�ضھ  عل��ا  الم

 ف��ا.  قدمًا والم��ي  القضائية الإجراءات هذه إعداد

� قضية
َ
� دَّ

ُ
 عل��ا الم

َ�� قدمت .14 دَّ
ُ
 التالية:  ا�حجج عل��ا الم
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i. سر�ح  تم�  �� دَّ
ُ
َ��  قررت  عندما  الم دَّ

ُ
  وظيفة   �عد  لم  و�التا��،  واحد؛  صندوق   ��  الصندوق�ن  دمج  عل��ا  الم

��َ دَّ
ُ
  معتمدة مشغولة وظيفة استبعاد" أنھ ع�� البشر�ة الموارد سياسة ��  التسر�ح وعُرّف متاحة. عل��ا الم

  ". العاملة  للقوى   المناسب  ا�حجم  تحديد  أو  لها  ا�خطط  التنظيم  إعادة  مع  بالاق��ان   عادةً   المؤسسة،  من

  افأةكم�  واحد  شهر   راتب  ع��  ا�حصول   للموظف  يحق  التسر�ح،  عند  أنھ   ع��  المذ�ورة  السياسة  ونصّت

��. إ�� دُفعت وال�ي  �سر�ح، دَّ
ُ
 الم

 

ii. غ��   أو  تقدير�ة  �انت   سواء   م�افأة  أي  دفع  ع��  البشر�ة  الموارد  وسياسة  والعقد  العمل،  عرض  ينص  لم  

  القانو�ي. الأساس إ��  تفتقر  المطالبة  فإن  و�التا��، ذلك؛

 

iii. م  من  أنھ  من  بالرغم
ّ
سل

ُ
��  دفعت  قد  الم�افأة  أن  بھ  الم   فلا  سنو�ة،  بصورة  للتأم�ن   قطر  شركة  قبل  من  للمُدَّ

َ��  ممارسات  مع  للتأم�ن  قطر  شركة  ممارسات  معادلة   يمكن دَّ
ُ
  قطر  شركة   لأن  بالم�افأة  للمطالبة  عل��ا  الم

َ�� للتأم�ن  دَّ
ُ
 لفتان. مخت قانونيتان  �خصيتان  لهما شركتان  عل��ا والم

 

iv. يمكن  لا  ��  الم�افأة   هذه  منح   لأن   �عاقدي،  أو  قانو�ي  أساس  ع��  حق  كمسألة  أداء   بم�افأة  المطالبة   للمُدَّ

َ�� لتقدير وفقًا �ان  دَّ
ُ
   عل��ا. الم

 

v. دفعت  ��َ دَّ
ُ
��  إ��  عل��ا  الم دَّ

ُ
 و�التا��،   البشر�ة؛  الموارد   سياسة  من  (د)4.5.12  البند  ��  المذ�ورة  المزايا  جميع  الم

 وفقًا  الال��امات  جميع  ذلك  ��  بما  للطرف�ن،  الملزمة  والقانونية  التعاقدية  الال��امات  بجميع  تقيدت

   البشر�ة. الموارد لسياسة

 

vi. م  من
ّ
سل

ُ
��  يحق  أنھ  بھ  الم   إ��   الدوحة  من  وطفلھ  ولزوجتھ  لنفسھ،  الط��ان   تذاكر  ع��  ا�حصول   للمُدَّ

َ��  و�انت   ا�خدمة.   إ��اء  عند  موطنھ دَّ
ُ
��.  إ��  الدفعات  هذه  لسداد  استعداد  ع��  عل��ا  الم دَّ

ُ
لب  الم

ُ
  من  ط

�� دَّ
ُ
   بذلك. يقم لم ولكن الطرف إخلاء سند ع�� التوقيع الم

 

vii. ،��يحق  لا   الطرف�ن،  ب�ن   التعاقدية  والعلاقة  القائمة،  القانونية  السوابق  ضوء  ��  فإنھ  و�التا   ��  للمُدَّ

  م�افأة. أي ع�� ا�حصول 

 

viii.  ًتطلب ذلك، ع�� بناء ��َ دَّ
ُ
�� مطالبات برفض تأمر أن  ا�حكمة من عل��ا الم دَّ

ُ
  الت�اليف. بجانب الم

 القضائي الاختصاص

َ��  لتأسيس  نظرًا .15 دَّ
ُ
  الن�اع  ��  للفصل   قضائي  باختصاص  ا�حكمة  هذه  تتمتع  و�التا��،  للمال؛  قطر  مركز  لدى  عل��ا  الم

 ��ا.  ا�خاصة الإجرائية والقواعد اللوائح من 9.1.3 المادة بموجب الطرف�ن  ب�ن  القائم

 التحليل
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��  يزعم .15 دَّ
ُ
َ��  للتأم�ن   قطر  شركة  بأن   الم دَّ

ُ
َ��  لدى  ا�جديد  العمل  وأن   واحدًا  كيانًا  الواقع  ��  �عت��ا  عل��ا  والم دَّ

ُ
 عل��ا   الم

 م�افآت   ذلك  ��  بما  فيھ،  الواردة  والاستحقاقات  المزايا  جميع  بجانب  للتأم�ن،  قطر   شركة  لدى  للعمل  استمرارًا  �عد

   الأداء.

 

َ��  للتأم�ن   قطر  شركة  �عت��  ا�حكمة،  رأي  و��  ا�حجة.  هذه  قبول   للمحكمة  يمكن  لا .16 دَّ
ُ
  لهما   شركت�ن   عل��ا  والم

َ��  أن   ا�حكمة  وتُدرك  مختلفت�ن.   قانونيت�ن  �خصيت�ن  دَّ
ُ
  ولذلك،  للتأم�ن؛  قطر  لشركة   بال�امل  مملوكة  شركة  عل��ا  الم

�� استحقاق ع�� تأث��  أي لها  العلاقة ذهه �انت إذا ما هو ا�حكمة �ُ�م وما بي��ما. الاتصالات �عض توجد دَّ
ُ
 لم�افأة الم

��  استحقاق  ع��  تؤثر  ولا  تنظيمية  طبيعة   ذات  الشركت�ن   ب�ن   العلاقة  �عد  ا�حكمة،  رأي  ��  عدمھ.  من  الأداء دَّ
ُ
 الم

��  يحق  �ان   و�ذا  الأداء.  لم�افأة َ��   مع  علاقتھ  �سبب   فهذا  أداء،  م�افأة  ع��  ا�حصول   الأسباب  من  بسب  لأي  للمُدَّ دَّ
ُ
 الم

   فقط. عل��ا

 

��  يزعم .17 دَّ
ُ
  لعام   للمال  قطر  مركز   عقود  لوائح  من  89)2( المادة  مع  يتفق  ضمنيًا   ال��امًا  �عت��  للم�افأة  استحقاقھ  بأن   الم

 الموارد  سياسة  ��  بالم�افآت  المتعلق  النص  ن أ   بالأحرى   ا�حكمة  فتعت��   التفس��.  هذا  ا�حكمة  �شاطره  لا .2020

كرت  صر�ح.  نص  العقد،  ��  مُدمجًا  ا�حكمة  �عت��ه  والذي  البشر�ة،
ُ
 البشر�ة،  الموارد  سياسة  ��  مرات  عدة  الم�افأة  وذ

   حقًا   م�افأة   ع��   ا�حصول   للمد��  يَحقُّ   (ب).7.2.3و  (أ)5.2.6و   (أ)5.2.5  البنود  ��  المثال  سبيل  ع��
ً
 كن ول   لھ،  أصيلا

ة  السلطة  الإطلاق  ع��  وأهمها   فقط،  الم�افأة  تلك  أح�ام   �سري   أن  شر�طة َ��  التقدير�َّ  هذه  هل  ولكن،  عل��ا.  للمدَّ

دَة؟ غ�� السلطة   مُقيَّ

 

 تخضع  مسألة  و�نما  أصيل،  بحقٍ   تتعلق  مسألة  ليست  البشر�ة  الموارد  سياسة  ��  الم�افآت   أح�ام  بأنَّ   عل��ا  المد��  تحتجُّ  .18

ةالتقد  للسلطة ��  ير�َّ ة"  مصط�ح  ُ�عرَّف  ولم   عل��ا.  للمدَّ ��  الرسمية  المستندات  ��  موضعٍ   أي  ��  "تقدير�َّ   أو  عل��ا  للمدَّ

 الموارد  سياسة   ��   5.2.6  المادة  من  بوضوحٍ   استنباطھ  الممكن  من   ولكن  للتأم�ن،   قطر  لشركة   الرسمية   المستندات  ��

 ي��: ما ع�� تنصُّ  ال�ي  البشر�ة

رَ  إذا  الذين الموظف�ن إ�� مالية سنةٍ  ل�ل ا�ختامية ا�حسابات إغلاق �عد فستُدفع الأداء، ع�� سنو�ة م�افأة منح تَقرَّ

  .السابقة السنة خلال عالية إنتاجية ومستو�ات متم�ً�ا أداءً  يحققون 

د .19  ستُقرر   ا�ختامية،  حسابا��ا  إغلاق   �عد  التا��:   النحو  ع��  الأداء  لم�افآت  ا�حاكمة  القواعد   بوضوح  البند  هذا  يحدِّ

��   المالية.   النتائج  ع��  �عتمد  محض  تقديريّ   قرار  وهذا  لا.  أم  للأداء  تقديرًا  سنو�ة  م�افآت  ستوزّعِ  �انت  إذا  ما  عل��ا  المدَّ

ر   أن   بمجرد  هذا،  تقديرها  يتقيّد  لكن ��  تُقرِّ   ينھ �ع   موظفٍ   عن   الم�افأة  حجْب  يمكن  فلا  الأداء.  م�افآت  توزيع  عل��ا  المدَّ

 ذلك من والأهم الماضية. السنة خلال العالية الإنتاجية أو المتمّ�� الأداء مستوى  تحقيق �� أخفقَ  أنھ سوى  أساسٍ  بلا

��  ُ�سمَح  لا  أنھ ة،  لسلط��ا  ممارس��ا  سياق   ��  عل��ا،  للمدَّ  هذه   استوفوا  قد  الذين  الموظف�ن   ب�ن  بالتمي��  التقدير�َّ

 �لها.  المتطلبات

 

ك  لا .20 ِ
ّ

شك
ُ
ة  السلطة  ��  حكمةا�  � ��  التقدير�َّ  بلا  ليست   السلطة  هذه  أنَّ   ترى   و�نما  الم�افآت،  منح  سياق  ��  عل��ا  للمدَّ

  الموظف�ن  ب�ن  التمي��   يجوز   لا  أنھ  الإطلاق  ع��  وأهمها  القيود،  من  بالعديد  مح�ومة  ف�ي   ذلك،   من  النقيض  ع��  قيد.

   الن�وات. أو عقلانية غ�� أسسٍ  ع��
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��  اتخذ��ا  ال�ي   لتداب��ا  تُوصَف  أن   يمكن .21 ��  ضد  عل��ا  المدَّ دَّ
ُ
،  بطبيع��ا.  تمي��ية  بأ��ا  الم

ً
��  أ��ت  أولا دَّ

ُ
 عمل   عقد  عل��ا  الم

��  �سر�حھ   إ��  أف�ىى   ما  استثمار��ن،  صندوق�ن   دمج  أساس  ع��   2022  المالية  السنة  ��اية  من  أسابيع  ثلاثة  قبل  المدَّ

��  عمل  عقد  إ��اء  تأجيل  دون   ول يح  ما  ف��ا  أن   يبدو  لا  ظروف  ظل  ��  العمل  من دَّ
ُ
  التالية.   المالية  السنة  بداية  ح�ى   الم

��  أن   �حيح دَّ
ُ
عطِي  الم

ُ
 من   2022  د�سم��  7  من  بداية  أثره  �سري   أن   ع��   عملھ  لعقد  الفوري  الإ��اء  ب�ن   ما  ا�خيار  أ

��  وأنَّ   أخرى،  ناحيةٍ   من  2023  مارس  ��  عملھ  عقد  و���اء  ناحيةٍ،   الأول.  ا�خيار  ع��  نفسھ  تلقاء  من  ھرأي  استقرَّ   المدَّ

��  أن  ذاتھ  بالقدر  أيضًا  ي�ح  ولكن، ��  أو�حت  عل��ا  المدَّ    يدع  لا  بما  للمدَّ
ً
ل  أ��ا   للشك  مجالا   ا�خيار   يختار  أن   تفضِّ

�� أنَّ  ح�ى  ذلك  من والأهم الأول. دَّ
ُ
�� توحِ  لم عل��ا  الم   لعقد  وريالف الإ��اء خيار بأنّ  آنذاك الأحوال من حال بأي للمُدَّ

��   تحتج  ما  بحسب  الكب��ة،  السنو�ة  م�افأتھ  ع��  ا�حصول   ��  حقھ  سقوط  إ��  سيؤدي  عملھ  هذا   و�دل   الآن.  عل��ا  المدَّ

  إ��   وتفتقر  عقلانية  غ��  بطر�قة  تمارسَ   �انت  للشركة  العليا  للإدارة  التقدير�ة  السلطة  أنَّ   ع��  ال�خ��ي   رأينا  ��

   الإنصاف.
ً
 أسابيع،   بثلاثة  المالية  السنة  ��اية  قبل  وهو  ألا  العمل،  عقد  إ��اء   توقيت  أن  ةا�حكم  �عتقد  ذلك،  عن  فضلا

��  إن   إذ  السنو�ة،  م�افأتھ  دفع  تفادي  ��  يتمثل  خفي  دافعٍ   إ��  ُ�عزى   أن   يمكن دَّ
ُ
��،  �حجة  وفقًا  عل��ا،  الم دَّ

ُ
 يكن   لم  الم

  هذا. سوى  ذلك ع�� يحملها داعٍ  أي لد��ا

 

��  تمَنَحَ   فقد  ذلك،  إ��  إضافة .22 دَّ
ُ
��،  يرأسھ  الذي  العمل  فر�ق  ف��م  بمن  الشركة،  موظفي  جميع  عل��ا  الم    المدَّ

ً
 م�افأة

  ذلك ُ�عدُّ  أن و�مكن .2022 المالية السنة عن
ً
ا، �ان  الصندوق  أداء أن  ع�� دليلا   أداء.  م�افأة استحقوا وأ��م استثنائي�

��  ساقتھ  الذي  الوحيد  السبب  و�كمن   . أيضًا  أداء   م�افأة  الصندوق   ع��  المشرف  ُ�عطى   أن   ينب��  و�ان دَّ
ُ
  وراء  عل��ا  الم

 �عرَّض   أنھ  �ع�ي   وهذا  مُقنِع.  غ��   نراه  الذي  السبب  وهو  المالية،   السنة  ��اية  قبل الشركة  ترك   أنھ  ��  م�افأة  منحھ   عدم

��  تقدير  أنّ   و�ما   عقلانية.   أسباب  أي   دون   للتمي��  دَّ
ُ
دًا،  �ان   عل��ا  الم  اللائق  النحو  ع��  يُمارَس  مل  أنھ   نرى   فإننا  مُقيَّ

�� تدّ�� ما بحسب دَّ
ُ
   عل��ا. الم

 

م  لم  ما،  نوعًا  مختلف  بتعب�� .23 ��  تُقدِّ دَّ
ُ
  ذلك،  من  النقيض  ع��  بكفاءة.  واجباتھ  يؤدِ   لم  المد��  أن   ع��  دليل  أي  عل��ا  الم

   منحت  ذلك،  إ��  إضافة  م��رة.  نتائج  حقق  قد  أداره  الذي  الصندوق   أن   الأرقام  فأثبتت
ُ
��الم  الذين  مرؤوسيھ   عل��ا  دَّ

ل  الذي  نفسھ  الصندوق   ��  �عملون  ��  تحمَّ ��  حرمان   أن   يثبت  ما  أداء،  م�افأة  مسؤوليتھ  المدَّ دَّ
ُ
 يكن  لم  الم�افأة  من  الم

  سلوك   إ��  النظر  وعند  والإجحاف.  الهوى   إ��  و�ميل  المنطق  إ��   يفتقر  أساس  ع��  و�نما  عقلانية،  أسباب  ع��  �عتمد

�� دَّ
ُ
  والطمأنينة.   الثقة  ع��  تُب�ي  والموظف  العمل  رب  ب�ن  العلاقة  أن  حقيقة  عن  الطرف  �غض  أن   لنا  ينب��  لا  ،عل��ا  الم

نَ   ما  و�حسب   الفقرت�ن   (��  13  ال��يطا�ي  اللوردات  مجلس  ]2001[  يونيسيس  ضد  جو�سون   قضية  ��  هوفمان   اللورد  ب�َّ

 ):36و 35

ت  التفاوض حر�ة العقد ولطر�� .العقود من غ��ه شأن شأنھ عقدًا العام، القانون  �� العمل عقد ا�حاكم عدَّ

ا الشروط �شأن   العمل عقد شهد تقر�بًا، الماضية عامًا 30 ف��ة مدار ع�� ولكن، ...�شأ��ا التفاوض ير�دان �انت أي�
ً
لا  .تحوُّ

 الواقع ��ذا إقرارًا القانون  َ� �غ�َّ  وقد ... .حياتھ �� الأمور  أهم من واحدة عادة �عت�� المرء وظيفة بأن الاع��اف تم فقد

 لعقد الضمنية الشروط ع�� طرأ الذي التطور  �� تتمثل التوظيف ثورة �� العام القانون  مساهمة �انت لقد ...الاجتما��

  وأك��ها .العمل
ً
 .والطمأنينة للثقة الضم�ي المصط�ح �� يكمن الإطلاق ع�� شمولا

 والطمأنينة  الثقة  مبدأ  تطبيق  دون   يحول   سببًا  نجد  لا  فإننا  لإنجل��ي،ا  القانون   نطبّق  لا  بأننا  الإقرار  من  بالرغم .24

��   تصرفت  فقد  لنا،  ي��اءى  ما  وحسب   أيضًا.  القضائية  الولاية  هذه  ��  التوظيف  علاقات   ع��  الأسا��ي  دَّ
ُ
 عل��ا   الم

�� حرمت عندما هذا الثقة لمتطلب با�خالفة دَّ
ُ
 عقلا�ي. أساس أي دون  السنو�ة م�افأتھ من الم
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�� تمارسها ال�ي  التقدير�ة السلطة  أن  وُ�زعم .25 دَّ
ُ
 استشهدت  وقد للهوى.  خاضعة أو �عسفية بطر�قة تُمَارَس لم  عل��ا الم

�� دَّ
ُ
  محكمة   ،(1998  يوليو23   ]1988[  ما�ان   بو�انون   جون   إدوارد  ضد  ��ي   إل  �ي  ميدلاند  بنك  بقضية  عل��ا  الم

 حال  بأي  ملزمًا  ليس  تقديره  يمارس  الذي  العمل  رب  أنَّ   ف��ا  رأت  ال�ي   ،   )97/ 1041  العمل  بدعاوى   المعنية  الاستئناف

   عليھ  يجب  و�نما  "،عقلا�ي   �ش�لٍ "  بممارستھ  الأحوال  من
ّ

  والطمأنينة   الثقة  علاقة  ��ا  يدمر  بطر�قةٍ   تقديره  يمارس  ألا

��  صا�ح  ��  تصبُّ   لا  ةالقضي  هذه  أن   ا�حكمة  و�عتقد  موظفيھ.  و��ن   بينھ  قائمة  تظل  أن   بد  لا  ال�ي   عل��ا؛  المدَّ

��  فباس��داف دَّ
ُ
��  دمّرت  فقد  ال�خ��ي،  لتقديرها  ممارس��ا   حيث  من   الطر�قة  ��ذه   الم  الثقة   علاقة  عل��ا  المدَّ

�� ممارسة أفقدَ  ما الموظف�ن، مع قائمة ت�ون  أن  بد لا ال�ي  والطمأنينة  معقولي��ا. لتقديرها عل��ا المدَّ

 

��  أشارت .26 ستخلص  الاستنتاج  و�تمثل  وو�لز.  ل��اإنج  ومحاكم  ا�حكمة  لهذه  أخرى   قانونية  سوابق  إ��  عل��ا  المدَّ
ُ
 من  الم

 �� ا�حكمة  ترى  ولا  معيّنة. لقيودٍ  تخضع الم�افآت  منح �� التقدير�ة لسلط��ا العليا الإدارة ممارسة أنَّ  �� ا�حالات هذه

��  مارس��ا  ال�ي   التقدير�ة  السلطة  أن  مفادها   نتيجة  من   ليھإ  خلصت  ما   مع  يتعارض  ��يء   أي  السوابق  هذه  عل��ا   المدَّ

     لائق.  غ�� نحو ع�� مُورسَت القضية هذه ��

 

��   شهود   احتجَّ  .27 دَّ
ُ
   الم�افأة،  منح   شروط  ب�ن   من  بأنھ  عل��ا  الم

ً
 سنة  الموظف  يم��ي   أن  ضرورة   للشركة،   التقدير�ة  السلطة  عن  فضلا

ت  أقوالهم  بأنَّ   الشهود  جميع  وأقرَّ   مثيلة،  فقرة   ��  الشهود  أقوال  ورَدَت  قدو   ا�خدمة.  ��   �املة  تقو�مية
َ
ن   محامي   مع  بالتنسيق  دُوِّ

�� دِّ
ُ
 الآ�ي:  ع�� الصلة ذو القسم ينص عل��ا. الم

 

 البشر�ة الموارد دليل �� سياسة توجد ولا .عملهم وعقود لمناص��م وفقًا مزايا ع�� ل�حصول  مؤهلون  الموظف�ن جميع ُ�عد

 حصل وقد محددة، سنةٍ  �� أدا��م إ�� استنادًا للموظف�ن م�افآت دُفِعَت لقد .للموظف�ن م�افآت أي دفع ع�� ينص

  أتموا الذين الموظفون 
ً
ع .السنة تلك عن م�افآت ع�� فقط �املة مالية سنة

َ
 وتخضع المالية، السنة ��اية �� الم�افآت تُدف

 دورًا تحديدًا السنة تلك خلال للشركة الما�� الأداء مثل أخرى  عوامل وتلعب لتأم�ن،ل قطر شركة لإدارة الصارم للتقدير

ا   حقًا الم�افأة دفع �عت�� لا .القرارات هذه �� رئيسي�
ً
 إدار��ا مجلس وتقدير الشركة لأداء تخضع م��ة و�نما للموظف، أصيلا

 معدلات و�س��دف المعنو�ة، روحهم برفع وذلك �ن،الموظف بمساهمة الإقرار بقصد الأداء م�افآت دفع و�تم .والإدارة

 .الموظف�ن ع�� ا�حفاظ من أع��

 

 هذا   ��  رصينة  ممارسة   أي  تحديد  دون   اثنت�ن  أو   قضية  إ��  استجوا��م  خلال  الشهود  أشارَ   فقد  الممارسة.  هذه  إثبات  يتم  لم .28

�� منح لسبب تفس�� هناك يكن لم ذلك، ورغم الصدد. دَّ
ُ
 فقط.  السنة تلك من �جزءٍ  عملَ  أنھ رغم 2120 سنة عن م�افأة الم

 

��  يمكن  لا .29  قد  لممارسةٍ   وغامضة  مُثبتة  غ��  أدلة   ع��  الاعتماد  البشر�ة،  الموارد  لسياسة  الوا�حة  الأح�ام  ضوء  ��  عل��ا،  للمُدَّ

 إذ  السنو�ة)  �افأتھ م   من  فقط  واحد  بيومٍ   سنةٍ   من  أقل   عملَ   الذي  الموظف  ستحرم  (لأ��ا  ومُجحفة  عادلة  غ��  حال أي  ع��  تبدو

��  تحرم دَّ
ُ
��  لمرؤو��ي   الم�افآت  هذه  مثل  تمنح  عل��ا  المدّ��  �انت  وحيث  لھ،  تُمنح  أن   المف��ض  من  �ان   ال�ي   الم�افأة  من  الم  ��   المدَّ

  .2022 سنة

 

ا  رئيسًا  ولاحقًا  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  عضوًا   �ان  الذي  دو��ي   السيد  أنكر   ذلك،  ع��  علاوة .30 ��الم  لدى  تنفيذي�  الدليل   ��  عل��ا  دِّ

مَھ  الذي ��  منح  عدم  سبب  أن   قدَّ دَّ
ُ
طلق  التقدير  ع��  اعتمد  و�نما  ،2022  سنة  طيلة  �عمل  لم  أنھ  إ��   ُ�عزى   أداء  م�افأة  الم

ُ
��   الم   للمدَّ

 عل��ا.

 

 

�� قضية إن  القول  خلاصة .31 دَّ
ُ
 سليمة.  أسس إ�� �ستند الم
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  ا�حكمة، عن صدر

 

 

 ]ختم[

يع[
ّ
 ]توق

 العن�ي  رشيد .د القا��ي

ودعت
ُ
عة ��خة أ

ّ
  .ا�حكمة قلم لدى ا�حكم هذا من مُوق

 التمثيل

لَ 
َّ
 ).قطر الدوحة،( للمحاماة السليطي عي�ىى مكتب من سِيد ر��اردو السيد المد�� مَث

لَ 
َّ
�� مَث  ).قطر الدوحة،( �شام��ز لو إن��ناشيونال من �ومار راؤول السيد عل��ا المدَّ


